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AGENDA DETRABAIJO

|. PALABRAS DE BIENVENIDA
C.P. DAVID ALVAREZ OCHOA
Secretario de Finanzas del Estado de Tlaxcala.

Il. ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS INTEGRANTES DEL CONSEJO PERMANENTE DE
COORDINACION HACENDARIA.

LIC. LORENA CUELLAR CISNEROS

Gobernadora del Estado de Tlaxcala y Presidenta de la Reunion Estatal de Servidores
Publicos Hacendarios.

lll. ELECCION CONSEJO PERMANENTE DE COORDINACION HACENDARIA.
C.P. DAVID ALVAREZ OCHOA
Secretario de Finanzas del Estado de Tlaxcala.

PRECRITERIOS ECONOMICOS PARA EL EJERCICO FISCAL DE 2023.
DAVID ALVAREZ OCHOA
tario de Finanzas del Estado de Tlaxcala.
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AGENDA DETRABAJO

RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL Y LOS DERECHOS POR EL SUMINISTRO DE AGUA
OTABLE 2021.

.P. DAVID ALVAREZ OCHOA
ecretario de Finanzas del Estado de Tlaxcala.

VI. ACCIONES IMPLEMENTADAS POR EL ESTADO PARA COADYUVAR A EFICIENTAR LA
RECAUDACION DE CONTRIBUCIONES EN LOS MUNICIPIOS 2022.

C.P. DAVID ALVAREZ OCHOA

Secretario de Finanzas del Estado de Tlaxcala.

VII. INTERVENCION DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR.
C.P. MARIA ISABEL DEFINA MALDONADO TEXTLE
uditora Superior del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Tlaxcala.

INTERVENCION DE LA COMISION DE FINANZAS Y FISCALIZACION.
ARIA GUILLERMINA LOAIZA CORTERO.
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CONSEJO PERMANENTE DE COORDINACION HACENDARIA

DISTRITO |
GRUPO 1 | GRUPO 2 GRUPO 3
APIZACO CUAXOMULCO
CUAPIAXTLA ATLANGATEPEC SAN JOSE TEACALCO
EL CARMEN TEQUEXQUITLA EMILIANO ZAPATA TERRENATE
HUAMANTLA LAZARO CARDENAS TOCATLAN
IXTENCO MURNOZ DE D.A.
ZITLALTEPEC DE T.S.S. TETLA DE LA SOLIDARIDAD
YAUHQUEMEHCAN
DISTRITO Il
GRUPO 4 GRUPO 5 GRUPO 6
CHIAUTEMPAN ACUAMANALA DE M.H. AMAXAC DE GRO.

LA MAGDALENA TLALTELULCO
SAN FRANCISCO TETLANOHCAN

APETATITLAN DE A.C.

SANTA ISABEL XILOXOXTLA

SANTA CRUZ TLAXCALA
TOTOLAC TEPEYANCO
DISTRITO III
GRUPO 7 GRUPO 8 GRUPO 9

BENITO JUAREZ IXTACUIXTLA DE M.M. MAZATECOCHCO DE J.M.M.
CALPULALPAN NATIVITAS PAPALOTLA DE XICOHTENCATL
ESPANITA SAN LORENZO AXOCOMANITLA
HUEYOTLIPAN SAN DAMIAN TEXOLOC
NANACAMILPA DE M.A. SAN JERONIMO ZACUALPAN SANTA CRUZ QUILEHTLA
SANCTORUM DE L.C. SAN JUAN HUACTZINCO TENANCINGO
SAN LUCAS TECOPILCO SANTA ANA NOPALUCAN XICOHTZINCO

2000 SANTA APOLONIA TEACALCO ZACATELCO

% TEPETITLA DE LARDIZABAL

TLAXCALA TETLATLAHUCA
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CONSEJO PERMANENTE DE COORDINACION HACENDARIA 2022 -2023

DISTRITO |
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3
ATLTZAYANCA APIZACO CUAXOMULCO
CUAPIAXTLA ATLANGATEPEC SAN JOSE TEACALCO
EL CARMEN TEQUEXQUITLA EMILIANO ZAPATA TERRENATE
HUAMANTLA LAZARO CARDENAS TOCATLAN
IXTENCO MURNOZ DE D.A. TZOMPANTEPEC
ZITLALTEPEC DE T.S.S. TETLA DE LA SOLIDARIDAD XALOZTOC
TLAXCO
YAUHQUEMEHCAN
DISTRITO Il
GRUPO 4 GRUPO 5 GRUPO 6
CHIAUTEMPAN ACUAMANALA DE M.H. AMAXAC DE GRO.
LA MAGDALENA TLALTELULCO SAN PABLO DEL MONTE APETATITLAN DE A.C.

SAN FRANCISCO TETLANOHCAN SANTA ISABEL XILOXOXTLA CONTLA DE J.C.
[TLAXCALA SANTA CRUZ TLAXCALA

DISTRITO Il
GRUPO 7 \ GRUPO 8 GRUPO 9
BENITO JUAREZ IXTACUIXTLA DE M.M. MAZATECOCHCO DE J.M.M.
CALPULALPAN NATIVITAS PAPALOTLA DE XICOHTENCATL
ESPANITA PANOTLA SAN LORENZO AXOCOMANITLA
HUEYOTLIPAN SAN DAMIAN TEXOLOC SANTA CATARINA AYOMETLA

SANTA CRUZ QUILEHTLA
TENANCINGO
XICOHTZINCO

NANACAMILPA DE M.A. SAN JERONIMO ZACUALPAN
SANCTORUM DE L.C. SAN JUAN HUACTZINCO
SAN LUCAS TECOPILCO SANTA ANA NOPALUCAN

200 XALTOCAN SANTA APOLONIA TEACALCO ZACATELCO
% TEPETITLA DE LARDIZABAL
TLAXCALA TETLATLAHUCA

UNA NUEVA HISTORIA
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Marco macroecondmico 2022-2023e/

2022 2023

Producto Interno Bruto

Puntual 34 35

Nominal (miles de millones de pesos, puntual)” 28916.2 31,1032

Deflactor del PIB (variacién anual, % promedio) 6.7 39
Inflacién (%)

Dic. / dic. 55 3.3
Tipo de cambio nominal (pesos por ddélar)

Fin de periodo 20.7 20.9

Promedio 206 20.8
Tasa de interés (Cetes 28 dias, %)

Nominal fin de periodo 7.8 8.0

Nominal promedio 6.7 7.9

Real acumulada 13 4.8
Petréleo (canasta mexicana)

Precio promedio (délares / barril) 929 61.1
Plataforma de produccién crudo total (mbd) 1,820 1,851

Cuenta Corriente

Millones de dolares -5,619 -7.472

% del PIB -0.4 -0.5

e/ Estimado.

* Corresponde al escenario de crecimiento puntual planteado para las estimaciones de finanzas publicas.

Fuente: SHCP.
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Anexo lIl. Estimacion de finanzas publicas para 2022-2023

rillones de pesos %% del PIB Crec. real

2022 2023 2022 2023 2023 ws. 2022

Aprobado Estimadao Estimado Apr* Est. Est Apr. Est.
RFsSP 996 5688 -1,074,6453 -1L,0379052 -25 37 33 0.2 -7
Balance publico -B75.570.5 -BE3.079.2 -B82.3859. -21 31 -28 -3.0 -39
Balance pablico sin inversian v 0D O 0.0 .0 Oub 0.0 ns =T00.O
Balance presupuestaric -875.570.5 -883,079.2 -882 3891 -21 -3 -2.8 =30 -39
Ingresos presupuestarios 6,172,63551 6501387.0 67431856 g 225 AT 5.1 -2
Petroleros 10870722 16225807 1,2582483 39 586 w0 M. -25.4%
Mo petroleros 50855629 48788063 L5484937.4 181 Wwe 176 3.8 B2
Gobierno Federal S, 1844 T35 J9540147.6 45204919 149 137 145 39 10D
Tributarios 2944 4637 I 7L1E2B.0 42840399 14.0 128 138 %5 .o
Mo tributarios 240,009.6 2500096 235,452.0 o9 o8 0.8 -5.2 -2
Organismos ¥ erm presas So1,089.6 S24 6587 S5 445855 32 32 21 3.0 0%
Gasto neto pagado T0482056 73844662 TE25.574T 251 255 245 .1 -06
Programable pagado 52072517 54520002 5.456,657.8 185 189 175 0.8 3.7
Diferimiento de pagos -38.596.2 -38.596.2 -0, M2.0 -0 -0 -0 0.0 oo
Programable devengado 52458479 554906164 5496,769.8 186 120 17.7 0.8 -53.7
Mo programable 18409559 159324460 21689169 65 BTF 7.0 154 8.0
Costo financiero ToL463.8 BEO.IZT.L 10031429 28 3.0 32 Z2.0 TL.Cr
Participaciones 1,019, 4200 1,0331086 1,125662.0 36 3b6 3.6 6.2 .8
Adefas 30,000.0 =0,000.0 0,20 o1 o1 o4 26.7 28.7
Balance no presupuestario Ll ] 0.0 0.0 oo OuD 0.0 n.a. n.a.
Balance primaric -83.506.5 -13,241.8 121, 253.8 -03 00 L ns. n.a

% Considera el PIBE naminal estimado en las OCPE 2022

Fuenie: SHCP.

3 k.
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1 Excluye hasta | 21% del PIB de la inversion ded sector publico presupuestario, de acuendo con & a1 de la LIF 2022,
m.al na skignificativo] noaa. no aplca; & estimado; az aprobado.
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Comportamiento del PIB 2010-2023*
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IMPUESTO PREDIAL 2021
MUNICIPIO IMPORTE % DIFERENCIA
2021 2020 INCREMENTO ABSOLUTA

ACUAMANALA DE M.H. 524,457.00 513,775.80 2.08% 10,681.20
ATLTZAYANCA 862,905.50 831,943.00 3.72% 30,962.50
AMAXAC DE GRO. 766,197.00 526,951.50 45.40% 239,245.50
APETATITLAN DE A.C. 2,848,992.63 2,248,405.89 26.71% 600,586.74
APIZACO 33,779,671.43| 27,135,607.50 24.48%| 6,644,063.93
ATLANGATEPEC 656,187.50 492,674.00 33.19% 163,513.50
BENITO JUAREZ 201,651.00 280,518.00 -28.11% -78,867.00
CALPULALPAN 5,399,354.50 4,217,380.00 28.03%| 1,181,974.50
CHIAUTEMPAN 5,461,131.00 4,810,274.00 13.53% 650,857.00
CONTLA DE J.C. 1,648,495.00 997,965.60 65.19% 650,529.40
CUAPIAXTLA 463,682.00 425,648.00 8.94% 38,034.00
CUAXOMULCO 449,727.00 350,037.00 28.48% 99,690.00
EL CARMEN TEQUEXQUITLA 1,018,238.61 562,501.72 81.02% 455,736.89
EMILIANO ZAPATA 287,477.00 197,534.00 45.53% 89,943.00
ESPANITA 301,643.00 235,520.00 28.08% 66,123.00
HUAMANTLA 10,741,432.03| 13,313,990.97 -19.32%| -2,572,558.94
HUEYOTLIPAN 382,073.50 393,641.00 -2.94% -11,567.50
IXTACUIXTLA DE M.M. 2,184,699.50 1,990,992.75 9.73% 193,706.75
IXTENCO 310,408.25 300,061.00 3.45% 10,347.25
LA MAGDALENA TLALTELULCO 1,396,473.40 1,175,687.00 18.78% 220,786.40
LAZARO CARDENAS 89,185.00 70,366.50 26.74% 18,818.50
MAZATECOCHCO DE J.M.M. 264,366.52 251,609.38 5.07% 12,757.14
MURNOZ DE D.A. 259,734.00 201,633.00 28.82% 58,101.00
NANACAMILPA DE M.A. 2,731,223.57 1,630,054.98 67.55%| 1,101,168.59
NATIVITAS 1,022,683.18 624,989.00 63.63% 397,694.18
PANOTLA 669,458.95 838,935.54 -20.20% -169,476.59
PAPALOTLA DE X 4,034,846.20 3,570,520.10 13.00% 464,326.10
SAN DAMIAN TEXOLOC 227,113.80 212,791.00 6.73% 14,322.80
AN FCO. TETLANOHCAN 186,663.49 140,968.50 32.42% 45,694.99
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IMPUESTO PREDIAL 2021

MUNICIPIO IMPORTE % DIFERENCIA

2021 2020 INCREMENTO ABSOLUTA
SAN JERONIMO ZACUALPAN 74,849.00 72,460.50 3.30% 2,388.50
SAN JOSE TECALCO 131,268.00 94,267.00 39.25% 37,001.00
SAN JUAN HUACTZINCO 234,173.00 178,963.00 30.85% 55,210.00
SAN LORENZO AXOCOMANITLA 129,654.00 66,536.00 94.86% 63,118.00
SAN LUCAS TECOPILCO 221,720.00 162,804.00 36.19% 58,916.00
SAN PABLO DEL MONTE 2,028,281.98 1,738,590.00 16.66% 289,691.98
SANCTORUM DE L.C. 738,053.16 623,907.03 18.30% 114,146.13
SANTA ANA NOPALUCAN 103,595.24 96,884.50 6.93% 6,710.74
SANTA APOLONIA TEACALCO 41,467.00 49,011.00 -15.39% -7,544.00
SANTA CATARINA AYOMETLA 175,215.00 145,771.00 20.20% 29,444.00
SANTA CRUZ QUILEHTLA 178,578.10 129,024.00 38.41% 49,554.10
SANTA CRUZ TLAXCALA 2,197,035.00 2,113,372.51 3.96% 83,662.49
SANTA ISABEL XILOXOXTLA 577,086.07 499,442.49 15.55% 77,643.58
TENANCINGO 580,720.50 542,866.00 6.97% 37,854.50
TEOLOCHOLCO 1,153,351.50 1,312,553.00 -12.13% -159,201.50
TEPETITLA DE LARDIZABAL 935,445.42 722,885.49 29.40% 212,559.93
TEPEYANCO 1,003,297.00 496,630.00 102.02% 506,667.00
TERRENATE 364,398.00 343,860.00 5.97% 20,538.00
TETLA DE LA SOLIDARIDAD 7,617,242.51 7,745,665.88 -1.66% -128,423.37
TETLATLAHUCA 121,805.50 106,468.50 14.41% 15,337.00
TLAXCALA 25,209,395.00 18,450,257.00 36.63% 6,759,138.00
TLAXCO 2,672,579.00 1,785,282.80 49.70% 887,296.20
TOCATLAN 205,224.00 205,713.60 -0.24% -489.60
TOTOLAC 2,526,579.00 1,626,776.00 55.31% 899,803.00
TZOMPANTEPEC 1,305,092.96 733,968.00 77.81% 571,124.96
XALOZTOC 3,093,873.61 2,997,261.05 3.22% 96,612.56
XALTOCAN 1,479,019.26 1,381,325.00 7.07% 97,694.26
COHTZINCO 1,747,403.29 3,487,898.79 -49.90%| -1,740,495.50
AUHQUEMEHCAN 4,936,513.00 5,213,438.00 -5.31% -276,925.00
. CATELCO 1,446,767.06 1,283,689.09 12.70% 163,077.97
ALTEPEC DE T,S.S. 322,685.60 319,521.96 0.99% 3,163.64
TLAaXC:ALA TOTAL 142,722,539.32r 123,270,069.92|' 15.78%| 19,452,469.40

UNA NUEVA HISTORIA
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DERECHOS DE AGUA 2021-2020

o DIFERENCIA | DIFERENCIA

N MUNICIPIO 2021 2020 ABSOLUTA RELATIVA
1 |Acuamanala de Miguel Hidalgo 74,225.00 45,575.00 28,650.00 62.86%
2 |Atltzayanca 833,697.69 955,592.02 121,894.33 -12.76%
3 |Amaxac de Guerrero 836,807.50 662,880.00 173,927.50 26.24%
4 |Apetatitlan de Antonio Carvajal 2,670,900.13 2,580,579.84 90,320.29 3.50%
5 |Apizaco 49,240,635.42 49,922,658.91 682,023.49 -1.37%
6 |Atlangatepec 1,060,688.00 929,852.50 130,835.50 14.07%
7 |Benito Juarez 408,350.00 400,050.00 8,300.00 2.07%
8 |Calpulalpan 7,116,604.55 7,697,236.36 580,631.81 -7.54%
9 |Chiautempan 19,833,743.38 19,286,863.61 546,879.77 2.84%
10 |Contla de Juan Cuamatzi 2,238,339.00 1,340,948.00 897,391.00 66.92%
11 |Cuapiaxtla 1,208,748.45 1,444,223.00 235,474.55 -16.30%
12 |Cuaxomulco 926,765.59 896,400.50 30,365.09 3.39%
13 |El Carmen Tequexquitla 1,111,222.00 705,340.50 405,881.50 57.54%
14 |Emiliano Zapata 315,202.50 278,343.00 36,859.50 13.24%
15 |Espafita 551,190.15 661,878.00 110,687.85 -16.72%
16 |Huamantla 25,758,199.85 26,151,407.07 393,207.22 -1.50%
17 |Hueyotlipan 1,377,832.02 1,411,885.61 34,053.59 -2.41%
18 | Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 229,649.25 305,658.00 76,008.75 -24.87%
19 |Ixtenco 2,057,972.80 1,568,014.00 489,958.80 31.25%
20 |La Magdalena Tlaltelulco 1,122,195.39 1,162,764.00 40,568.61 -3.49%
21 |Lazaro Cardenas 169,558.14 205,101.00 35,542.86 -17.33%
22 |Mazatecochco de José Maria Morel 1,023,403.00 678,588.00 344,815.00 50.81%
Mufoz de Domingo Arenas 313,100.00 305,128.00 7,972.00 2.61%
Nanacamilpa de Mariano Arista 1,914,801.49 1,850,049.75 64,751.74 3.50%
Nativitas 1,677,215.00 1,623,989.86 53,225.14 3.28%
Panotla 895,568.86 458,981.00 436,587.86 95.12%
Papalotla de Xicohténcatl 1,218,973.00 1,031,605.66 187,367.34 18.16%
20X an Damian Texoloc 623,099.00 723,124.00 100,025.00 -13.83%
% n Francisco Tetlanohcan 1,016,992.50 1,216,039.50 199,047.00 -16.37%

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
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DERECHOS DE AGUA 2021-2020

o DIFERENCIA | DIFERENCIA

N MUNICIPIO 2021 2020 ABSOLUTA RELATIVA
30 |San Jerénimo Zacualpan 276,804.50 332,716.50 55,912.00 -16.80%
31 |San José Teacalco 382,752.00 487,853.50 105,101.50 -21.54%
32 |San Juan Huactzinco 185,270.00 174,390.00 10,880.00 6.24%
33 |San Lorenzo Axocomanitla 510,026.00 117,580.00 392,446.00 333.77%
34 |San Lucas Tecopilco 544,896.00 369,238.00 175,658.00 47.57%
35 |San Pablo del Monte 6,749,424.79 6,841,087.50 91,662.71 -1.34%
36 |Sanctérum de Lazaro Cardenas 397,043.67 394,962.00 2,081.67 0.53%
37 | Santa Ana Nopalucan 575,294.00 713,700.50 138,406.50 -19.39%
38 | Santa Apolonia Teacalco 187,850.00 221,000.00 33,150.00 -15.00%
39 |Santa Catarina Ayometla 204,071.00 91,299.00 112,772.00 123.52%
40 |Santa Cruz Quilehtla 139,086.41 134,383.00 4,703.41 3.50%
41 |Santa Cruz Tlaxcala 781,889.97 859,252.00 77,362.03 -9.00%
42 | Santa Isabel Xiloxoxtla 158,724.75 188,061.50 29,336.75 -15.60%
43 | Tenancingo 480,190.00 406,640.00 73,550.00 18.09%
44 | Teolocholco 787,489.07 760,859.00 26,630.06 3.50%
45 | Tepetitla de Lardizabal 342,269.50 268,641.00 73,628.50 27.41%
46 | Tepeyanco 302,153.00 277,949.00 24,204.00 8.71%
47 | Terrenate 684,745.63 539,303.00 145,442.63 26.97%
48 | Tetla de la Solidaridad 3,877,551.00 4,048,222.35 170,671.35 -4.22%
49 | Tetlatlahuca 352,651.93 340,726.50 11,925.43 3.50%
50 | Tlaxcala 44,980,054.90 39,802,743.00 5,177,311.90 13.01%
51 | Tlaxco 1,564,592.00 1,062,578.00 502,014.00 47.24%
52 | Tocatlan 357,819.50 361,865.08 4,045.58 -1.12%
Totolac 1,740,390.29 1,623,344.00 117,046.29 7.21%
Tzompantepec 1,427,799.04 1,318,173.45 109,625.59 8.32%
Xaloztoc 943,606.67 947,555.00 3,948.33 -0.42%
Xaltocan 683,013.00 754,487.45 71,474.45 -9.47%
Xicohtzinco 870,318.26 1,023,903.83 153,585.57 -15.00%
Yauhguemehcan 2,911,024.62 3,210,687.00 299,662.38 -9.33%
catelco 7,757,423.91 7,495,095.57 262,328.34 3.50%
% laltepec de Trinidad Sanchez Sar 138,708.00 143,740.00 5,032.00 -3.50%
A TOTAL 209,120,613.06 r 201,812,793.42 7,307,819.64 3.62%

TLAXCAL

UNA NUEVA HISTORIA
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CAPACITACION A MUNICIPIOS

Para el Gobierno del Estado de Tlaxcala es una prioridad coadyuvar
con los municipios para el fortalecimiento de las Haciendas Publicas
con la finalidad de eficientar la captacion de ingresos locales, es por
ello que la Gobernadora del Estado, la Lic. Lorena Cuellar Cisneros,
a través de la Secretaria de Finanzas, organizO capacitaciones
municipales mismas que fueron impartidas por el Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

Los cursos de capacitacion municipal estan enfocados a erradicar la
principal problematica presentada por los municipios, que es la baja
captacion de Impuesto Predial y Derechos de Agua, es por ello que
el objetivo es desarrollar o reafirmar las capacidades de los
ervidores publicos municipales, para analizar, evaluar y ejecutar
trategias que impulsen y fortalezcan la recaudacion municipal.

AAAAAAAAAAAAAAAA
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CURSOS IMPARTIDOS A MUNICIPIOS

» El Catastro Municipal y su Relevancia para el
Fortalecimiento de la Tributacion Inmobiliaria; impartido 30
de Marzo de 2022.

» ¢Como Incrementar y Fortalecer la Recaudacion del
Impuesto Predial en el contexto de la Pandemia Covid-197;
iImpartido 06 de Abril de 2022.

» Derechos por el Servicio Publico de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento y su recaudacion; impartido
20 de Abril de 2022.

» Cobranza Coactiva Municipal. Aspectos Juridicos vy
Administrativos; impartido 27 de Abril de 2022.
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) SECRETARIA 2%
<~ DE FINANZAS <5 TEAXCALA

INTERVENCION DEL ORGANO DE FISCALIZACION
SUPERIOR.




) SECRETARIA 2%
<~ DE FINANZAS <5 TEAXCALA

INTERVENCION DE LA COMISI{)N DE FINANZAS
Y FISCALIZACION




“* SECRETARIA S
<~ DE FINANZAS TLAXCALA

CLAUSURA
PRIMERA REUNION ESTATAL

DE SERVIDORES PUBLICOS
HACENDARIOS.

AAAAAAAAAAAAAAAA



