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PANORAMA ECONÓMICO



	 POLÍTICA ECONÓMICA EN 2025

	Objetivos:

	· Incrementar los Ingresos Propios o de Gestión; a través de un mayor esfuerzo recaudatorio y en la implementación de la modernización integral de la administración tributaria.
· Fortalecer los Ingresos Ordinarios del Estado; teniendo como finalidad la mejora del Balance Presupuestario de Recursos Disponibles y el consecuente financiamiento del gasto en desarrollo social e inversión en obra pública.
· Incrementar la independencia financiera del Estado respecto de las transferencias federales, a través del uso eficiente de las potestades tributarias delegadas y de la ampliación de la base de contribuyentes.
· Fortalecer la coordinación con el gobierno federal y con los municipios del Estado para incrementar las fuentes de ingresos locales.
· Cumplir con las metas de Ingresos Presupuestarios; que permitan mantener finanzas públicas sanas.

	Estrategias:

	· Otorgar estímulos que permitan al contribuyente cumplir con sus obligaciones fiscales, buscando que éstos logren mayores beneficios disminuyendo rezagos e incumplimientos.

· Realizar campañas publicitarias que incentiven el cumplimiento de las obligaciones fiscales, logrando una mayor presencia fiscal.

· Fortalecer las fuentes de ingresos federales y los esquemas de incentivos derivados del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal.

· Mejorar las capacidades administrativas de los Organismos Descentralizados para el timbrado en tiempo y forma de la nómina de empleados estatales, para recibir las participaciones establecidas en el artículo 3-B de la Ley de Coordinación Fiscal.

· Promover entre la población el realizar trámites y pagos vía internet, a través del portal oficial de la Secretaría de Finanzas.

· Implementar nuevos mecanismos para el pago de contribuciones de forma electrónica y de fácil acceso para los contribuyentes.

· Enviar a través de correo electrónico, cartas invitación para incentivar a los contribuyentes a regularizar su situación fiscal.
· Bancarizar el pago de servicios prestados por Organismos Públicos Descentralizados, así como de las dependencias del sector central.

· No creación de nuevos impuestos.

· Ampliar el universo de contribuyentes, promoviendo la formalidad.

· Cumplimiento de la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC).

· Transparencia y Rendición de Cuentas.

· Congruencia en los pronósticos de recaudación federal y estatal considerando riesgos fiscales, evolución y perspectivas económicas.

· Integración del Paquete Económico conforme a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

· Finanzas Estatales sanas.


PANORAMA ECONÓMICO

La Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, establece en su artículo 70, fracción IX, la obligación del Ejecutivo del Estado de rendir al Congreso del Estado la Cuenta Pública en forma trimestral; dentro de los treinta días posteriores al periodo de que se trate, en términos de lo establecido por la Ley de Fiscalización Superior y Rendición de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Con la entrega formal de la Cuenta Pública del Cuarto Trimestre del Ejercicio 2025 al Congreso del Estado, se refrenda el compromiso ante la sociedad tlaxcalteca de hacer transparente el ejercicio de los recursos y rendir cuentas claras a los entes fiscalizadores y a la ciudadanía en general, respecto de la situación que guardan las finanzas públicas del Estado.

En base a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos y normas emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable, es que se integra esta Cuenta Pública, conteniendo los estados financieros, contables, presupuestales, patrimoniales y programáticos del Poder Ejecutivo y de sus Entes, con la finalidad de facilitar la revisión de los entes fiscalizadores.

Estamos comprometidos a llevar al Estado de Tlaxcala a una transición hacia un nuevo régimen, en el que se incluirán cambios paulatinos en el andamiaje institucional, así como diversas acciones de gobierno, en donde el ejercicio del poder ciudadano sea parte fundamental del actuar gubernamental. La crisis que vive nuestro país no se puede afrontar sin cortar de tajo la corrupción e impunidad, la cual estuvo tolerada por funcionarios públicos que sacaron ventaja en la aplicación de los recursos públicos, por lo que refrendamos la lucha frontal contra la corrupción en la que México y nuestro Estado se ha desarrollado. El Estado debe ser y será un factor fundamental para incidir en la orientación económica y social de la sociedad tlaxcalteca, sin la intervención de entes ajenos que afecten al Gobierno y al propio Estado.

El evitar duplicidad de funciones y reducir remuneraciones excesivas en la administración pública, son parte de la Austeridad Republicana que habremos de aplicar; sin embargo, el problema no termina con los altos sueldos, ni con las canonjías que van más allá de los salarios; pues buscaremos el generar ahorros en prestaciones para altos mandos; reducir el gasto en comunicación social y publicidad del Gobierno; hacer eficiente el gasto en viáticos y pasajes; canalizar el gasto a programas integrales de bienestar social; reducir gastos administrativos excesivos en materiales de oficina, impresiones y combustibles y ante todo priorizaremos siempre la seguridad social y el trabajo que son elementos esenciales en la realidad de los ciudadanos.

En esta nueva etapa de la Cuarta Transformación de la Vida Pública, el Estado no será gestor de oportunidades sino será garante de los derechos universales de las personas, siendo el Gobierno del Estado impulsor del desarrollo para el bienestar, considerando los impactos que tendrán las políticas y programas que se implementen en el tejido social, en el entorno y en los horizontes de corto y largo plazo, siguiendo la idea de que el desarrollo subsane las injusticias sociales e impulse el crecimiento económico sin provocar afectaciones a la convivencia de los ciudadanos.

Durante el tercer trimestre de 2025, la actividad económica global moderó su ritmo de crecimiento respecto al trimestre previo, en un entorno menos adverso y con resultados mejores que lo anticipado, tras disiparse parte de la incertidumbre asociada al choque arancelario con EE.UU. y alcanzarse nuevos acuerdos comerciales con socios relevantes. Después de la prórroga de 90 días anunciada a inicios del año, en julio, EE.UU. implementó aranceles recíprocos de manera generalizada, aunque el 11 de agosto extendió la tregua arancelaria con China hasta por tres meses adicionales, conservadndo un arancel del 30% a las importaciones chinas y una tasa aplicada que se mantuvo en 10% a los productos estadounidenses. 
Asimismo, EE.UU. concretó acuerdos comerciales con la Unión Europea y Japón, lo que redujo parcialmente la volatilidad financiera y las tensiones comerciales. Pese a ello, el nivel actual de los aranceles sigue siendo considerablemente más alto que el observado el año pasado. El desempeño económico fue heterogéneo entre regiones. Con base en las estimaciones de la Reserva Federal de Atlanta, al 27 de octubre, el PIB de EE.UU. habría crecido 1.0% trimestral, apoyado por el consumo privado y la inversión no residencial, especialmente en proyectos de inteligencia artificial, aunque el mercado laboral mostró menor dinamismo. La zona euro mantuvo un crecimiento moderado, sustentado en una demanda interna débil. 
En China, el crecimiento se aceleró como resultado del impulso de las exportaciones netas, favorecidas por la depreciación del tipo de cambio, la diversificación de mercados y la tregua comercial con EE.UU., compensando la debilidad del consumo interno y del sector inmobiliario. La inflación global mantuvo una tendencia descendente, particularmente en economías emergentes, aunque aún por encima de los objetivos de los bancos centrales. En EE.UU., la inflación de bienes subyacentes continuó alza al tiempo que la inflación de los servicios mostró persistencia. 
El efecto de los aranceles sobre los precios al consumidor fue limitado debido a los altos inventarios, ajustes en márgenes empresariales y rezagos en la implementación efectiva de las tarifas. Sin embargo, se anticipa un mayor traspaso a precios en los próximos meses. En los mercados de materias primas, los precios internacionales del crudo retrocedieron, influidos por una menor demanda y el aumento de la producción por parte de la OPEP+, pese a los conflictos en Medio Oriente y Europa del Este. En contraste, el aluminio y el oro registraron incrementos asociados a tensiones comerciales y geopolíticas.
En este entorno, la mayoría de los bancos centrales mantuvo una postura cautelosa. No obstante, la Reserva Federal decidió recortar, por primera vez desde diciembre de 2024, la tasa de fondos federales en 25 pb, para ubicarla en un rango de 4.00-4.25%, ante la desaceleración del mercado laboral y presiones inflacionarias moderadas. Cabe destacar que el mercado anticipa recortes adicionales por hasta 50 pb hacia el cierre del año. Los mercados financieros reflejaron una menor volatilidad y un mayor apetito por riesgo en comparación con el trimestre anterior. En EE.UU., los índices accionarios alcanzaron máximos históricos, los rendimientos gubernamentales descendieron ligeramente y el dólar se estabilizó en niveles cercanos a sus mínimos desde febrero 2022, lo que relajó las condiciones financieras. En economías emergentes, se observaron apreciaciones cambiarias, aumentos en bolsas y una reducción del riesgo-país, en línea con la menor incertidumbre comercial.
I. ÁMBITO INTERNACIONAL

De acuerdo con estimaciones de la Reserva Federal de Atlanta, al 27 de octubre, el PIB de EE.UU. habría crecido 1.0 % en el tercer trimestre, similar al trimestre anterior y por encima del 0.5% esperado por el consenso de analistas en julio. El principal motor de crecimiento fue el consumo privado, cuya contribución al PIB aumentó de 0.4 a 0.5 pp, a pesar de la desaceleración en la creación de empleo. La inversión fija mostró un buen desempeño, en particular la no residencial —vinculada al sector tecnológico, la construcción de centros de datos y el equipamiento—, con una contribución de 0.1 pp al PIB, mientras que la inversión residencial se habría mantenido débil debido a las altas tasas de interés y a una menor oferta de vivienda. La acumulación de inventarios avanzaría marginalmente con una contribución de 0.1 pp. Por otro lado, las exportaciones netas aportarían de forma positiva al crecimiento, aunque con una contribución menor que en el trimestre previo, al disminuir de 1.2 a 0.1 pp. Esta moderación obedeció a que las exportaciones continuaron creciendo a un ritmo superior al de las importaciones, pero en menor magnitud. El gasto público, por su parte, avanzaría marginalmente, con un efecto menor sobre la demanda agregada.
En el bimestre julio-agosto de 2025, la actividad industrial en EE.UU. mantuvo un débil desempeño en comparación con el bimestre inmediato anterior. La producción manufacturera registró un incremento marginal de 0.1% bimestral, similar al del periodo previo, en particular la producción de bienes duraderos se mantuvo en 0.3% bimestral; no obstante la industria automotriz registró una disminución de 0.1% luego de un aumento de 4.2%. También se observaron caídas en los sectores de autopartes y equipo eléctrico. En contraste, la producción de electrónicos aceleró su crecimiento a 1.3% bimestral (vs. 0.8% previo) debido a mayores inversiones del sector tecnológico y la ampliación de infraestructura para centros de datos. Por su parte, los bienes no duraderos se mantuvieron estancados, afectados principalemnte por la disminución de 2.0% en plásticos y caucho, lo que sugiere debilidad en la demanda intermedia y en algunos segmentos manufactureros vinculados al consumo y la construcción.
El mercado laboral siguió mostrando señales de moderación durante el tercer trimestre de 2025, en un contexto de mayor cautela empresarial ante la incertidumbre comercial y las políticas migratorias que han limitado la disponibilidad de mano de obra. La tasa de desempleo repuntó a 4.3% en agosto —su nivel más alto desde octubre de 2021—, aunque parte del aumento se contrarrestó con una menor participación laboral, que ha retrocedido ligeramente desde inicios de año y se ubicó en 62.3% a finales de agosto. La creación de empleo también perdió dinamismo. El promedio mensual fue de 50 mil puestos en el periodo julio-agosto, por debajo de los 55 mil del trimestre anterior. La desaceleración se concentró en los servicios de salud y el empleo público a nivel estatal y federal. En materia salarial, los ingresos reales por hora crecieron 0.7% anual en agosto, inferior al ritmo observado en julio, debido al repunte de la inflación general.
En el tercer trimestre de 2025, la inflación general anual del deflactor del gasto en consumo personal (PCE, por sus siglas en inglés) se ubicó en 2.7% en agosto, desde el 2.6% registrado en junio, manteniéndose alrededor de los niveles observados a inicios de año. El impacto de los aranceles sobre la inflación fue moderado, debido a una acumulación anticipada de inventarios, reducciones en los márgenes de ganancia empresarial y un desfase entre los anuncios de los aranceles y su aplicación efectiva. El componente del índice subyacente mostró una aceleración moderada, al pasar de 2.8 a 2.9% en el mismo periodo. Este incremento respondió tanto a mayores precios de bienes como de servicios, particularmente en rubros como vehículos y servicios de transporte. Por su parte, los energéticos registraron una disminución menos pronunciada, lo que también contribuyó a la inflación general. En cuanto a las expectativas, la Reserva Federal de Nueva York reportó que la mediana de inflación esperada a 12 meses aumentó de 3.0% en junio a 3.4% en septiembre. Las expectativas a cinco años también repuntaron, de 2.6 a 3.0%, permaneciendo por encima del objetivo de largo plazo de 2.0% de la Reserva Federal.
En el tercer trimestre de 2025, el PIB real aceleró su crecimiento a una tasa trimestral de 0.2%, ligeramente superior al trimestre previo. No obstante, las señales en la zona han sido mixtas, lo que refleja un dinamismo limitado. Por ejemplo, los indicadores adelantados muestran que el sector manufacturero continuó débil y que las exportaciones netas perdieron el dinamismo observado en la primera mitad del año, mientras que los servicios mostraron mayor estabilidad. El consumo privado mantuvo un ritmo de crecimiento moderado, a pesar de una tasa de desempleo históricamente baja y la recuperación gradual en el poder adquisitivo de los salarios reales. La inversión fija continuó débil, aunque apoyada por una política fiscal expansiva en Alemania y el descenso en las tasas de interés. Por su parte, la inflación general anual repuntó de 2.0% en junio a 2.2% en septiembre de 2025, ante la persistencia en la inflación de servicios y una menor deflación en los precios de energía, de - 2.6 a - 0.4%, en el mismo periodo. La inflación subyacente se mantuvo estable en 2.3% durante el mismo periodo, reflejo de un menor impulso de la demanda interna.
La economía china creció 1.1% trimestral durante julio-septiembre de 2025, superior al 1.0% registrado en el trimestre anterior y a lo previsto por el consenso de analistas (0.8%). En este periodo, las exportaciones netas contribuyeron positivamente al crecimiento del PIB, fortalecidas tanto por la depreciación cambiaria y los menores precios de exportación, así como por la diversificación de destinos comerciales y la extensión de la tregua arancelaria con EE.UU. Este dinamismo, junto con el favorable desempeño de los mercados financieros, impulsaron la actividad económica, compensando la desaceleración de la demanda interna. La producción industrial mostró una tendencia a la baja, aunque en septiembre repuntó en cifras anuales por el impulso de los sectores manufacturero y minero, en parte anticipando las festividades por la Semana Dorada (1-7 de octubre). En contraste, los indicadores adelantados reflejaron estancamiento en los servicios y en el consumo privado. El sector inmobiliario profundizó su desaceleración, con mayores caídas en inversión fija, precios de vivienda y ventas de inmuebles. La debilidad del mercado interno se evidenció en parte en una caída anual de 0.3% en los precios al consumidor, principalmente por componentes no subyacentes.
Al cierre del tercer trimestre de 2025, los precios del Brent, WTI y la Mezcla Mexicana de exportación (MME) se ubicaron en 67.9, 62.4 y 61.2 dpb, con variaciones marginales de - 0.1, - 4.2 y 0.1% respecto a junio. La presión a la baja provino del aumento de producción de la OPEP+, que añadió 411 mil barriles diarios (mbd) en julio y 548 mbd en agosto y septiembre, revirtiendo en seis meses el recorte de 2.2 millones de barriles diarios aplicado en noviembre de 2023. Sin embargo, las tensiones geopolíticas, principalmente en Europa del Este y Medio Oriente contrarrestaron parcialmente la tendencia a la baja de los precios. En el mismo periodo, los precios del gas natural Henry Hub y TTF disminuyeron 4.3 y 4.5%, hasta 3.1 y 10.8 dólares por MMBTU (millones de unidades térmicas británicas). Este ajuste respondió a inventarios robustos antes del invierno. 
En EE.UU., los inventarios superaron en 5.0% el promedio de los últimos cinco años, mientras que en Europa alcanzaron 82.5% de capacidad, por encima del objetivo de 80.0% fijado para noviembre. Entre los metales industriales, el aluminio y el cobre mostraron variaciones trimestrales de 3.3 y - 3.4%. Ambos enfrentaron restricciones de oferta: en China, la producción de aluminio alcanzó su límite anual permitido y Guinea retiró concesiones mineras. El cobre registró cierres en minas de Chile e Indonesia, aunque la disminución de precios a finales de julio reflejó que los aranceles estadounidenses no incluyeron productos clave de importación. 
En metales preciosos, el oro repuntó 16.1% como resultado de las tensiones geopolíticas y un giro más acomodaticio de la Reserva Federal. Finalmente, los precios globales de alimentos aumentaron 0.5% entre junio y septiembre, según la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés). Los precios de la carne subieron 1.5%, con el bovino en máximos históricos ante la fuerte demanda estadounidense y la escasez doméstica. En contraste, el trigo y el maíz cayeron 3.9 y 1.2%, respectivamente, por la amplia oferta rusa y las expectativas de cosechas abundantes en EE.UU.
Durante el tercer trimestre de 2025, la mayoría de los bancos centrales adoptó una postura de cautela, sin movimientos relevantes en su política monetaria, ante la incertidumbre sobre la evolución de la actividad económica y los precios. No obstante, el Comité de Mercado Abierto de la Reserva Federal en EE.UU. redujo la tasa de fondos federales en 25 pb el 17 de septiembre —primer recorte desde diciembre de 2024—, ubicándose en un rango de 4.00-4.25%. El ajuste respondió al enfriamiento del mercado laboral y vino acompañado de expectativas de recortes adicionales por hasta 50 pb antes de que concluya el año. Asimismo, continuó la reducción de la hoja de balance, ubicándose en 6.6 billones de dólares al cierre de septiembre, nivel similar al observado en abril de 2020. 
El Comité de Política Monetaria del BCE mantuvo sin cambios sus tasas de referencia en sus decisiones del 24 de julio y 11 de septiembre, ante la disminución de las presiones inflacionarias, aunque en un entorno sujeto a episodios de incertidumbre. Las tasas de depósitos, refinanciamiento y facilidad marginal de crédito se mantuvieron en 2.00, 2.15 y 2.40%, respectivamente. A su vez, la hoja de balance se redujo en 161 mil millones de euros, hasta 6.1 billones al cierre del trimestre. El BPC también mantuvo sin cambios su postura, con las tasas a uno y cinco años, permaneciendo en 3.0 y 3.5%, debido a menores tensiones comerciales con EE.UU., aunque en un contexto de menor dinamismo interno y una política monetaria estadounidense más acomodaticia. 
En América Latina, el Banco Central de Brasil puso en pausa su ciclo de alzas y mantuvo su tasa de referencia en 15.0% desde junio, aunque advirtió que podría reanudar los incrementos dependiendo del entorno fiscal y de la política comercial estadounidense.
En el tercer trimestre de 2025, los mercados financieros registraron una menor volatilidad y un mayor apetito por riesgo respecto a los episodios observados en la primera mitad del año. Este comportamiento respondió a una moderación de las tensiones comerciales tras los nuevos acuerdos con EE.UU. y la postura menos restrictiva de la Reserva Federal. En este entorno, el índice de volatilidad implícita (VIX) promedió 15.98 puntos, por debajo de los 23.56 puntos del trimestre previo y lejos del máximo de 52.3 registrado en abril tras los cambios de política arancelaria por parte de EE.UU. 
Los principales índices bursátiles se acercaron a máximos históricos, impulsados por reportes corporativos mejores a lo previsto y el dinamismo del sector tecnológico asociado con el avance de la inteligencia artificial. El S&P 500 avanzó 7.8% y el Nasdaq 11.2% en el trimestre. El dólar, medido por el índice DXY, se estabilizó tras la depreciación del primer semestre y aumentó 0.9%, aunque continúa cerca de sus mínimos desde febrero de 2022. 
Las tasas de los bonos del Tesoro disminuyeron: el rendimiento a 10 años cerró en 4.15% (8 pb menos que en junio) y el de 30 años en 4.0% (- 4.0 pb). En economías emergentes, el índice MSCI avanzó 10.1%, mientras que las monedas mostraron pocos cambios, con una depreciación promedio de 0.5%. El peso mexicano se apreció 2.4%, aunque fue superado por el peso colombiano (4.6%) y el rand sudafricano (2.6%). El EMBI+ disminuyó 81 pb hasta 189, su menor nivel desde abril de 2024.
II. ÁMBITO NACIONAL

Durante el tercer trimestre de 2025, la actividad económica moderó su ritmo de crecimiento, en un entorno en el que, si bien la incertidumbre y la volatilidad en los mercados financieros disminuyeron, sus efectos acumulados continuaron afectando el desempeño económico. Asimismo, se hicieron más evidentes los efectos directos de los cambios en la política comercial internacional, que afectaron principalmente a los sectores más expuestos a dichas modificaciones. Adicionalmente, se registraron disrupciones de oferta por lluvias y bloqueos que afectaron a los servicios de transporte de carga y de alojamiento. 
No obstante, durante el periodo se registró un repunte en algunos indicadores de percepción, como la confianza del consumidor y la confianza empresarial, lo que sugirió una mejora gradual de las expectativas económicas. Si bien las exportaciones automotrices mostraron un desempeño débil, las manufacturas no automotrices continuaron registrando un crecimiento sólido, favorecidas por la diversificación en la planta de exportación y el avance hacia segmentos con mayor contenido tecnológico. Asimismo, la continuidad en la creación de empleos, la mejora en la confianza del consumidor, el incremento de los salarios, junto con la disminución de la inflación, y la apreciación cambiaria, contribuyeron a sostener el consumo privado. 
De acuerdo con la estimación oportuna reportada por el INEGI, durante el tercer trimestre de 2025 el PIB registró una contracción trimestral de 0.3%, con cifras ajustadas por estacionalidad. Las actividades primarias incrementaron 3.2% impulsadas por las menores condiciones de sequía que prevalecieron a lo largo del periodo. Las actividades industriales, por su parte, resintieron los efectos de la incertidumbre y los cambios en materia de política comercial internacional, por lo que registraron una contracción de 1.5%. Finalmente, los servicios mostraron una mayor resiliencia con un crecimiento de 0.1% trimestral, con desempeños positivos en los servicios vinculados a la demanda interna y los servicios profesionales.
De acuerdo con el Indicador Global de Actividad Económica (IGAE) correspondiente al bimestre julio-agosto, y considerando cifras ajustadas por estacionalidad, el comportamiento de los sectores económicos fue el siguiente: 
( Las actividades primarias registraron un crecimiento bimestral de 3.8%, en un entorno en que la temporada de lluvias, si bien ayudó a mitigar la sequía en varias regiones del país, y favoreció la recuperación de tierras y mantos acuíferos que se encontraban en condiciones críticas, también ocasionó daños en cultivos de granos y hortalizas en el sureste del país, así como retrasos en la cosecha de granos en el norte y el Bajío. 
( La producción industrial disminuyó 1.5% bimestral, afectada por el desempeño de la manufactura y la construcción. En contraste, la minería y las actividades relacionadas con la provisión de servicios públicos registraron repuntes en comparación con su desempeño del segundo trimestre del año.
o Las manufacturas retrocedieron 1.5%, afectadas por los efectos de las nuevas políticas comerciales sobre sectores más expuestos como el equipo de transporte y los productos metálicos, que registraron disminuciones bimestrales de 4.5 y 1.5%, respectivamente. La contracción del sector de equipo de transporte explicó más de dos terceras partes de la disminución total en la manufactura. En contraste, sectores como las industrias metálicas básicas y la industria de la madera mostraron repuntes significativos en comparación con el desempeño observado en el segundo trimestre. 
o La construcción registró una disminución de 2.6%, afectada por reducciones tanto en las obras de ingeniería civil como en la edificación. El resultado reflejó una moderación tras el repunte observado en la primera mitad del año, particularmente en la edificación, rubro que, a pesar de ello, mantuvo un crecimiento de 3.5% respecto al cierre de 2024. o La minería repuntó 1.3%, debido a crecimientos tanto en la minería petrolera como en la no petrolera, beneficiándose esta última del crecimiento de las exportaciones hacia EE.UU. Destacó el aumento de 17.3% en las actividades relacionadas con la perforación de pozos. 
o El sector de electricidad, agua y gas aumentó 0.5% por las mayores temperaturas en estados del norte del país y la mayor demanda de electricidad en el sector de servicios.
( Los servicios registraron un crecimiento prácticamente nulo durante el bimestre, con resultados positivos en 5 de sus 14 subsectores. Se mantuvo el dinamismo en los sectores vinculados con la demanda interna, como el comercio al por menor y los servicios de esparcimiento, con incrementos bimestrales de 1.1 y 0.7%, respectivamente. En contraste, los servicios de transporte se vieron afectados por disrupciones de oferta derivadas de lluvias y bloqueos carreteros que impactaron el transporte de carga. Asimismo, los servicios de alojamiento y de preparación de alimentos registraron caídas, relacionadas con las afectaciones provocadas por la temporada de lluvias.
Con datos a julio, el consumo privado acumuló un crecimiento de 1.8% respecto al cierre de 2024, con cifras ajustadas por estacionalidad. A lo largo del año destacó el dinamismo del consumo de bienes importados, que acumuló un crecimiento de 10.4% durante el mismo periodo, favorecido por la apreciación del tipo de cambio. En contraste, el consumo de bienes de origen nacional disminuyó 0.1%, reflejando una sustitución parcial hacia bienes importados. Por su parte, el consumo de servicios mantuvo un desempeño resiliente, con un incremento de 0.5% respecto al cierre de 2024. 
Durante el tercer trimestre del año, se registró un repunte en la confianza del consumidor, ante una mejora en los componentes relacionados con la situación del hogar, particularmente en las posibilidades de compra de bienes duraderos. En contraste, los elementos vinculados con la percepción del hogar sobre la situación económica del país se mantuvieron en retroceso. 
La inversión fija bruta acumuló a julio una disminución de 1.3% respecto al cierre de 2024, con cifras ajustadas por estacionalidad, reflejando cierta cautela de los inversionistas ante el entorno internacional y un efecto de alta base de comparación. En su interior, el componente de construcción disminuyó 0.5%, con un comportamiento mixto: la construcción residencial mantuvo un crecimiento acumulado de 9.4%, apoyado en parte por el avance del Programa de Vivienda para el Bienestar y diversos proyectos habitacionales urbanos, mientras que la no residencial registró una contracción de 8.5% en el mismo periodo. Por su parte, la inversión en maquinaria y equipo acumuló una reducción de 2.2%, afectada por el componente nacional, en tanto que la importada mostró un ligero crecimiento.
En el tercer trimestre del año, la confianza empresarial mostró un ligero repunte en la mayoría de los sectores, con excepción de la construcción. El componente de momento adecuado para invertir destacó particularmente en la manufactura, donde se observó un repunte, aunque se mantuvo en niveles inferiores a los del mismo periodo de 2024.
En el mercado laboral prevaleció un ritmo positivo de creación de empleo, en un contexto de menor participación laboral y con desempeño diferenciado entre sectores. Entre julio y septiembre, la población ocupada promedió 60.2 millones de personas, lo que implicó un aumento de 365 mil puestos respecto al mismo periodo de 2024. El crecimiento del empleo se concentró en el sector servicios, con la creación de 701 mil puestos, principalmente en comercio, transporte y servicios de preparación de alimentos, compensando las reducciones observadas en las actividades primarias y la industria. 
Durante el tercer trimestre de 2025, la tasa de participación laboral promedió 59.5%, 0.9 pp menos que en el mismo periodo de 2024. Esta disminución reflejó un aumento de 1.7 millones de personas en la Población No Económicamente Activa (PNEA), que más que compensó el incremento de 332 mil en la Población Económicamente Activa (PEA). El alza en la PNEA se concentró en personas no disponibles por atender otras obligaciones, grupo que en el primer semestre del año creció en 1.1 millones. De ese total, 341 mil correspondieron a jóvenes de entre 15 y 24 años, principalmente estudiantes, y 475 mil a adultos mayores de 65 años, en su mayoría jubilados. 
En el tercer trimestre de 2025, la población desocupada disminuyó en 32 mil personas respecto al mismo periodo de 2024, lo que se tradujo en una tasa de desempleo inferior en 0.1 pp. En contraste, la tasa de informalidad laboral aumentó 0.9 pp, para ubicarse en 55.3% de la población ocupada. Por su parte, la tasa de subocupación se redujo en 0.8 pp, equivalente a 480 mil personas menos, mientras que la tasa de condiciones críticas de ocupación, con salarios mínimos equivalentes, disminuyó 3.2 pp.
Al cierre de septiembre de 2025, el número de puestos de trabajo registrados en el IMSS aumentó en 333 mil respecto al cierre de 2024, resultado del incremento de 283 mil empleos permanentes y 50 mil eventuales. Entre los puestos permanentes destacó el crecimiento en el comercio y los servicios para empresas, mientras que entre los eventuales el mejor desempeño se observó en los servicios de transporte, donde se incorporaron los beneficiarios de la reforma para la afiliación de trabajadores de plataformas digitales al IMSS. 
Durante el periodo, los salarios reales de los trabajadores mantuvieron un desempeño positivo. El salario real promedio registrado ante el IMSS aumentó 3.5% anual durante el tercer trimestre. El ingreso laboral real mediano reportado en la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) aumentó 6.3% real con respecto al año anterior. Finalmente, entre julio y septiembre los salarios contractuales de jurisdicción federal se incrementaron 0.9% anual.
En materia de precios, durante el tercer trimestre de 2025 la inflación al consumidor se mantuvo dentro del intervalo de variabilidad del objetivo de Banco de México, mostrando una reducción respecto al trimestre anterior, aunque con una ligera tendencia al alza hacia el final del periodo. En promedio, la inflación general se ubicó en 3.6% anual, 0.6 pp por debajo del trimestre previo. Este comportamiento obedeció principalmente a la disminución del componente no subyacente, en particular las frutas y verduras, mientras que el componente subyacente aumentó debido a presiones en los precios de mercancías. 
La inflación subyacente promedió 4.2% anual en el segundo trimestre, lo que representó un aumento de 0.2 pp respecto al trimestre previo. En su interior, destacó el contraste entre la inflación de mercancías, que aumentó 0.4 pp, y la de servicios, que disminuyó 0.2 pp. En el caso de las mercancías, las presiones provinieron principalmente de los productos de higiene personal. Por su parte, los servicios continuaron desacelerándose, con descensos en los tres componentes: vivienda, educación y otros servicios.
La inflación no subyacente disminuyó significativamente a 1.5%, desde el 4.5% registrado en el trimestre anterior. Esta disminución respondió, principalmente, a la mayor deflación en frutas y verduras, que alcanzó - 8.4%, debido a una alta base de comparación y a condiciones climáticas más favorables que las del año pasado. También contribuyó la menor inflación de energéticos, apoyada por la Estrategia Nacional para la Estabilización del Precio de la Gasolina. 
La inflación al productor promedió 3.4% anual en el tercer trimestre, lo que representó una disminución frente al 6.0% del trimestre anterior. Por sector, se observaron reducciones en los tres grandes grupos de actividad. Destacó la disminución en las actividades secundarias, cuya inflación al productor pasó de 6.6 a 3.2% anual, apoyada principalmente por la apreciación del tipo de cambio durante el periodo. En las actividades primarias, la inflación se redujo de 3.5% en el segundo trimestre a una deflación de - 1.5% en el tercero, ante condiciones climáticas más favorables que las de 2024 y menores costos de insumos importados. Finalmente, la inflación al productor de servicios disminuyó 1.1 pp en el periodo.
Durante el tercer trimestre de 2025, el sector externo de México mantuvo un desempeño resiliente debido al dinamismo de las exportaciones manufactureras no automotrices, a pesar del entorno de cambios en la política comercial internacional y del reacomodo de las cadenas globales de suministro. Durante el periodo, la apreciación del tipo de cambio y la fortaleza de la demanda interna contribuyeron al crecimiento de las importaciones. En conjunto, la balanza comercial presentó un deterioro, revirtiendo el superávit observado en el trimestre anterior.
En el tercer trimestre, el valor de las exportaciones aumentó 3.3% trimestral, con cifras ajustadas por estacionalidad, impulsado por las manufacturas no automotrices, que registraron un crecimiento de 6.3%. A lo largo del año han destacado los envíos de equipo de cómputo y electrónicos hacia EE.UU., que entre enero y julio acumularon un incremento de 49.0% anual. Las exportaciones automotrices se contrajeron en 0.8%, reflejo de su mayor exposición a los cambios en la política comercial internacional. Del mismo modo, las exportaciones petroleras cayeron 6.0% trimestral, debido a una reducción de 6.1% en el volumen de crudo exportado, compensado parcialmente por el aumento de 1.9% en el precio de la mezcla mexicana. 
Las importaciones aumentaron 3.7% trimestral, con cifras ajustadas por estacionalidad, como resultado del dinamismo de las importaciones no petroleras, que compensó la disminución de las petroleras. Dentro de las no petroleras, destacó el crecimiento de sus tres componentes: bienes de consumo (6.9%), bienes intermedios (4.8%) y de capital (3.4%). Con estos resultados, la balanza comercial registró un déficit de 401 millones de dólares, en contraste con el superávit de 146 millones de dólares del trimestre previo, con cifras ajustadas por estacionalidad. Este resultado se compone por el superávit de la balanza no petrolera de 5 mil 685 millones de dólares y el déficit de la balanza petrolera de 6 mil 87 millones de dólares. 
El flujo de remesas se mantuvo en un nivel moderado, reflejo del menor empleo de trabajadores mexicanos en el mercado laboral de EE.UU. En los primeros ocho meses del año, el flujo acumulado alcanzó 40 mil 467 millones de dólares, 5.9% por debajo del máximo histórico registrado en el mismo periodo de 2024. La llegada de viajeros internacionales continuó normalizándose respecto a lo observado previo a la pandemia. Entre enero y agosto, el número de visitantes internacionales que llegaron a México aumentó 13.7% respecto al mismo periodo de 2024; mientras que su gasto medio disminuyó 6.3% debido a la mayor entrada de turistas que permanecieron menos tiempo en el país. Así, los ingresos por concepto de gasto total de viajeros crecieron 6.5% en el mismo periodo.
Por último, al segundo trimestre de 2025 (último dato disponible), la cuenta corriente registró un superávit de 206 millones de dólares (0.04% del PIB). Este resultado positivo se explicó por un mayor superávit en la balanza de mercancías no petroleras y un menor déficit en la balanza de servicios. La cuenta financiera presentó una salida neta de recursos por mil 253 millones de dólares, consecuencia de la reducción de recursos extranjeros en participaciones de capital y en fondos de inversión en el componente de inversión de cartera. No obstante, la IED siguió mostrando una fortaleza notable, con una entrada de 10 mil 848 millones de dólares en el segundo trimestre. Con ello, la IED acumulada en el primer semestre de 2025 alcanzó un nuevo máximo histórico de 34,265 millones de dólares, destacando la inversión en la industria automotriz.
Durante el tercer trimestre de 2025, el sistema financiero mexicano se mantuvo sólido y solvente, con un sector bancario bien capitalizado y con bajos niveles de morosidad. La volatilidad implícita a un mes del tipo de cambio cerró el trimestre en 8.2%, 1.8 pp por debajo del trimestre previo. Mientras que, el riesgo país de México, medido por el EMBI+, retrocedió 42 pb, en línea con la disminución de 81 puntos en el índice EMBI+ de economías emergentes. 
Al 30 de septiembre, el tipo de cambio se ubicó en 18.31 pesos por dólar, una apreciación de 2.4% respecto al trimestre anterior y su nivel más bajo desde julio de 2024. Este comportamiento respondió a un entorno financiero más estable, a la estabilidad del dólar y al diferencial de tasas relativo entre Banco de México y la Reserva Federal que mantuvo el atractivo del peso. Otras divisas emergentes también se fortalecieron, destacando el peso colombiano (4.6%), el rand sudafricano (2.6%), el real brasileño (2.1%) y el sol peruano (2.0%). 
En el tercer trimestre, Banco de México recortó la tasa de referencia en dos ocasiones, con reducciones de 25 pb el 7 de agosto y el 25 de septiembre, situándose en 7.50%. En su última decisión, la Junta de Gobierno indicó que podría realizarse recortes adicionales. Estos recortes llevaron a una disminución generalizada en la curva de rendimientos en pesos: los de corto plazo cedieron en promedio 66 pb, mientras que el bono a 10 años cerró en 8.82%, 48 pb por debajo del trimestre anterior. La pendiente entre los bonos a 2 y 10 años permaneció positiva en 132 pb.
En el mercado accionario, el Índice de Precios y Cotizaciones (IPC) cerró el tercer trimestre de 2025 en un máximo histórico de 62,915 puntos, con un avance de 9.5% frente al trimestre anterior. A nivel sectorial, destacaron los materiales básicos (+42.5%), telecomunicaciones (+13.2%) e industriales (+8.5%). En contraste, el consumo discrecional y el consumo básico retrocedieron 6.7 y 1.4%, respectivamente. Al cierre de agosto de 2025, el crédito vigente de la banca comercial al sector privado no financiero aumentó 1.0% real mensual, con cifras ajustadas por estacionalidad. El crédito al consumo creció 2.1%, impulsado por préstamos personales y automotrices. 
El crédito hipotecario avanzó 0.6%, tanto en vivienda social como residencial. La cartera empresarial aumentó 0.8%, apoyada por la minería, el transporte y la construcción, lo que compensó caídas en comercio, agricultura y servicios de información. El ICAP de la banca comercial alcanzó 20.2% en julio, casi el doble del mínimo regulatorio de Basilea III (10.5%). La morosidad se ubicó en 2.1% y, ajustada por quitas y castigos, en 4.3%, niveles inferiores a los observados en episodios de estrés como 2009 o 2020. 
Finalmente, en relación con las intervenciones gerenciales temporales aplicadas a ciertas instituciones bancarias para preservar la estabilidad financiera —tras las preocupaciones planteadas por el Departamento del Tesoro de EE.UU.— se han registrado avances relevantes en los procesos de resolución. En el caso de Intercam, todas sus divisiones, excepto la licencia bancaria, fueron adquiridas por Kapital Bank. Respecto a CIBanco, BanCoppel concretó la compra de su cartera de crédito automotriz y Banco Multiva asumió su negocio fiduciario. Por su parte, Vector transfirió sus fondos de inversión y las cuentas de sus clientes a Finamex.
III. ÁMBITO ESTATAL

Tlaxcala tiene una localización geográfica estratégica al encontrarse en la región centro del país, integrada por los Estados de Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro, Ciudad de México y Estado de México; colindando con Hidalgo, Puebla y el Estado de México. En 2020, la población en Tlaxcala fue de 1,342,977 habitantes (48.4% hombres y 51.6% mujeres). En comparación a 2010, la población en Tlaxcala creció un 14.8 %.

La actividad económica del Estado de Tlaxcala ha dado signos claros de fortalecimiento, impulsada principalmente por políticas públicas enfocadas hacia el desarrollo económico, el emprendedurismo y la promoción de la inversión. El Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), dio a conocer mediante los resultados del Censo Económico 2024, que en el Estado operaron 107 mil 210 establecimientos en diversos rubros, generando empleos para cerca de trescientas ochenta mil personas. Es de resaltar que más un aproximado de siete mil negociaciones de reciente creación, observaron una recuperación en sus actividades económicas. Más del noventa por ciento de las unidades económicas en la Entidad son microempresas, mismas que generan el sesenta y cuatro por ciento de los empleos creados en el sector privado, demostrando avances significativos en la mejora regulatoria para apoyar al emprendedurismo que redunda de forma directa en el bienestar de las familias tlaxcaltecas.

El Sistema de Apertura Rápida de Empresas (SARE), promovido a través de la Secretaría de Desarrollo Económico (SEDECO), y que a la fecha cuenta con 22 ventanillas certificadas, facilitó el establecimiento de negocios en diversas comunidades de los municipios del Estado, ya que ha disminuido la necesidad de traslados y la eliminación de trámites burocráticos, permitiendo posicionar a Tlaxcala como un destino confiable para la inversión nacional y extranjera.

Actualmente 22 países invierten en la entidad, lo que ha contribuido a la consolidación de 39 nuevas inversiones y 33 expansiones empresariales, lo que ha generado una derrama superior a 20 mil millones de pesos en capital privado. En 2024, el estado captó 94.2 millones de dólares en Inversión Extranjera Directa (IED), lo que refleja la confianza de los inversionistas internacionales en el potencial económico de la entidad. Esta inversión proviene de diversos países, entre los que se incluyen Alemania, España, Estados Unidos, Argentina, Australia, Bélgica, Brasil, India, Japón, Países Bajos, Reino Unido y Suecia.

La participación de inversionistas extranjeros en la Entidad contribuye a la generación de nuevos empleos, al desarrollo local y a la captación de divisas que refuerzan la actividad económica de Tlaxcala; alcanzando la cifra histórica de 118 mil 587 empleos formales generados. A pesar de los retos que aún enfrenta la industria de Tlaxcala, especialmente en sectores como la construcción y las industrias manufactureras, el incremento en la actividad industrial refleja una recuperación parcial y un entorno económico en avance. Este impulso también ha mejorado las condiciones laborales de los trabajadores, ya que la remuneración promedio anual pasó de 124 mil 468 pesos en 2018 a 133 mil 738 pesos en 2023; asimismo, el valor agregado censal bruto creció 4.6%, para ubicarse en más de 80 mil millones de pesos.

Es de resaltar que el Estado avanzó seis lugares en el Índice de Competitividad Estatal 2025, elaborado por el Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO). Asimismo, se consolidó la marca “Hecho en Tlaxcala”, dando proyección nacional a micro y pequeñas empresas locales, permitiendo ubicar sus productos en tiendas de conveniencia y autoservicio.

El apoyo efectivo al emprendedurismo por parte del gobierno estatal, se ha traducido en más de 1,500 millones de pesos, destinados a microcréditos, financiamientos y subsidios, a través de diferentes Secretarías, tales como de Desarrollo Económico, de Impulso Agropecuario, de Bienestar, del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala y del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Asimismo, Tlaxcala es el primer Estado del país en contar con una guardería empresarial, que respalda directamente a mujeres trabajadoras y madres emprendedoras, siendo una iniciativa inclusiva y generadora de bienestar para las familias tlaxcaltecas.

La actividad económica de Tlaxcala decreció en 1.4 por ciento durante el segundo trimestre de 2025 en comparación con el mismo periodo del año previo; principalmente impulsada por las actividades primarias y secundarias, de acuerdo a los datos dados a conocer por el INEGI.
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Durante el segundo trimestre de 2025 y con cifras ajustadas por estacionalidad, 1 las entidades federativas que registraron los crecimientos más significativos en su actividad económica, a tasa trimestral, fueron Hidalgo, con 3.1 %; Michoacán, con 3.0 %; Guanajuato, con 2.9 %; Nuevo León, con 2.6 %; y Coahuila, con 2.4 por ciento. A tasa anual, Hidalgo, Guanajuato, Nuevo León, Ciudad de México, Michoacán y Tamaulipas reportaron los mayores avances en su actividad económica.
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En este periodo, las actividades terciarias (comercio, operaciones con información y servicios) fueron las que presentaron el mejor comportamiento al crecer en 1.8 por ciento anual que ubicó a Tlaxcala en el lugar 5 respecto al resto de las entidades federativas. En los primeros lugares estuvieron Guerrero (3.9%), Hidalgo (2.6%) México (2.3%) y Puebla (2.2%); mientras que las entidades con números negativos del periodo fueron Sonora (1.0%), Morelos (1.1%), y Oaxaca (1.7%).
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Las actividades secundarias (minería, manufacturas, construcción y electricidad) fueron el sector con decrecimiento en el segundo trimestre del año con un -4.7 por ciento que le dió a la entidad la posición 24 respecto al resto del país. En tanto que las actividades de este rubro en Baja California Sur (14.6%), Hidalgo (7.9%) y Nuevo León (6.1%) tuvieron el mejor comportamiento del periodo.
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A continuación se colocaron las actividades primarias (agricultura, cría y exploración de animales, aprovechamiento forestal, caza y pesca) que registraron el mayor decrecimiento de 17.3 por ciento en comparación con el segundo trimestre de 2024. En este caso, Tlaxcala obtuvo el lugar 29 a nivel nacional, mientras que los primeros los ocuparon Hidalgo (53.5%), Guanajuato (33.9%) y Sinaloa (32.5%).
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Guerrero, Hidalgo, Michoacán, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala conforman la región centro-sur del país. En el segundo trimestre de 2025, la actividad económica en esta región representó 13.5 % del total del país y contribuyó con 0.19 puntos porcentuales a la variación nacional.
Se estima que la Entidad siga registrando márgenes operativos positivos en 2026, pero menores a los observados en 2025 y años previos. Las asignaciones en el PPEF 2026 para los gobiernos locales, que se integran por participaciones, aportaciones y otros conceptos, sumarán 2,810.8 mmp, 3.0% más en términos reales que en el aprobado de 2025.
La política fiscal que el Gobierno del Estado implementará en el ejercicio 2026, tendrá como finalidad mantener un balance presupuestario positivo, procurando que las fuentes de ingreso financien el gasto del ejercicio, por lo que se espera que se sigan registrando márgenes operativos positivos al cierre de 2025 y en 2026, pero menores a los registrados en ejercicios anteriores. Los resultados financieros balanceados y la política de deuda conservadora, han permitido que desde el ejercicio 2008 el Estado de Tlaxcala haya registrado una posición libre de endeudamiento.

Con la finalidad de controlar el crecimiento del gasto se establecieron topes a ciertos rubros del gasto, mediante el Acuerdo que Establece los Lineamientos y Políticas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernización, así como de Austeridad del Gasto Público de la Gestión Administrativa, limitando el crecimiento del presupuesto.

Se estima que para 2026, los ingresos propios se mantengan en niveles similares a los de 2025, en línea con las previsiones efectuadas por el Gobierno Federal, considerando que los recursos destinados a las entidades federativas por participaciones, al primer semestre de 2025 corresponde a 632,369.1 millones de pesos, lo que representa un crecimiento del 3.6% con respecto a lo programado.

La liquidez del Estado de Tlaxcala es un factor que permite enfrentar choques externos imprevistos, por lo que se espera que el efectivo del Estado cubra al menos el 0.6% de los pasivos promedio para 2025 y 2026, como resultado del buen manejo del presupuesto.

El comportamiento de los ingresos derivados de fuentes locales en los últimos 5 años, ha presentado un comportamiento creciente, derivado de las acciones implementadas, enfocadas a la simplificación administrativa y a la mejora en la prestación de servicios a la ciudadanía; sin embargo, durante el ejercicio 2020 esta estabilidad se vio afectada por los efectos de la pandemia ocasionada por el COVID-19.

Ante un panorama económico que puede presentar riesgos en el corto y en el mediano plazo, esta administración no prevé la creación de nuevos impuestos ni el incremento de los ya vigentes, por lo que será una tarea fundamental eficientar la administración y recaudación de las diferentes fuentes de ingresos, mediante una política fiscal que favorezca el financiamiento del gasto público. En materia de incentivos fiscales estatales, se proponen políticas que fomentan la creación de nuevos empleos y la integración de cadenas productivas, que propicien el desarrollo de los sectores económicos del Estado.

La atención de los derechos de las niñas, niños y adolescentes de 0 a 5 años y adolescentes hasta los 18 años es fundamental, por lo que el Gobierno del Estado considera prioritaria una estrategia de inclusión social con perspectiva de género, para lo cual se han emprendido acciones que permiten identificar plenamente los recursos que son ejercidos en estos rubros por las diferentes Dependencias del Estado, previniendo rezagos y desigualdades, incorporando estrategias de desarrollo con perspectiva de género al interior de éstas.

Al mes de Diciembre de 2025 la tasa de ocupación reflejó una participación del 1% al total nacional, presentando un incremento de 9,286 puestos de trabajo permanentes respecto a diciembre de 2024. Al mes de diciembre de 2025, se tienen registrados 125,572 trabajadores asegurados en el IMSS, tal y como se muestra en los cuadros siguientes:
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Total de Trabajadores Afiliados en el IMSS

Tlaxcala

Diciembre de 2025
Total

Diciembre-de2025
Permanentes
103,156
Diciembre de 2025
Eventuales

2010 | 2011 | 2012

Trabajadores Afiliados en el IMSS a Di

22,517,013
2,951,448

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tlaxcala Permanentes

13,409,883

1,972,343

19,565,565
Nacional

Eventuales

11,437,540
Hombres

Permanentes

9,107,130
979,105

8,128,025
Mujeres

Total

2019 | 2020 | 2021 2024 | 2025

= Eventuales

embre de 2025

125,572
22,416

52,138
8,984

103,156 60,002 43,154

Tlaxcala Hombres Mujeres

Eventuales Permanentes Total

Nota: La suma de hombres y mujeres puede no coincidir con el total, debido a que en diciembre de 2025 existen 63 casos no binario.

FUENTE: Elaborado con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social.
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De acuerdo al Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas, Tlaxcala cuenta con 98,711 Unidades Económicas al mes de enero de 2026, lo que representa una participación del 1.6% del Estado en el total nacional. Al tercer trimestre de 2025 la Población Económicamente Activa (PEA) ascendió a 713,469 personas, representando el 62.3% de la población en edad de trabajar. Del total de la PEA, el 97.1% está ocupada y el 2.9% se encuentra desocupada.
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Fuente: INEGL, Encuesta Nacional de Ocupaci6n y Empleo (ENOE) hasta el I trimestre de 2020; Encuesta TelefGnica de Ocupacion y Empleo (ETOE) en el Il trimestre de 2020; Encuesta
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), constituyen un llamado universal a la acción, para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida y la perspectiva de las personas en todo el mundo. El plan para alcanzar los objetivos planteados en el documento, es de 15 años. La ONU considera que se está progresando en muchos lugares, pero en general, las medidas encaminadas a lograr los propósitos todavía no avanzan a la velocidad, ni escalas necesarias. 

El año 2020 marcó el inicio de una década de acción ambiciosa a fin de alcanzar los objetivos para el 2030, por lo que en nuestro Estado consciente de la necesidad de integración en un entorno globalizado y observando los compromisos internacionales que nuestro país asumió en materia de desarrollo humano, cuidado del ambiente y responsabilidad con el planeta, hemos buscado insertar los productos tlaxcaltecas en los mercados nacional e internacional identificando las oportunidades de una economía globalizada y aprovecharlas, dado que se presentan mayores complejidades.

En lo que se refiere a Inversión Extranjera Directa (IED), Tlaxcala también ha tenido un desempeño notable. En 2024, el Estado captó 94.2 millones de dólares, lo que refleja la confianza de los inversionistas en el potencial económico de la Entidad. Esta inversión proviene de una variedad de países, entre los que destacan Alemania, España y Estados Unidos, así como Argentina, Australia, Bélgica, Brasil, India, Japón, Países Bajos, Reino Unido y Suecia. La participación de diversos inversionistas contribuye a la generación de empleos, al aumento del desarrollo local y a la captación de divisas que refuerzan la actividad económica de Tlaxcala.

Al primer trimestre de 2025, la Inversión Extranjera Directa Acumulada del año 2006 al mes de marzo de 2025 en el Estado de Tlaxcala fue de 3,413.7 millones de dólares, lo que representó un aporte del 0.54% al total nacional, tal y como se observa en el cuadro comparativo siguiente:
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1/ Cifras actualizadas del 2006 al 2024y originalmente publicadas para 2T_2025. Por tanto las ifras de cada afo presentan distintos periodos de actualizacion.
2/Las ciras de todo el periodo fueron elaboradas con Una nueva metodologia que considera |a presencia operativa real de las empresas con IED en las entidades federativas,
Fuente: Secretaria de Economia.




El ejercicio del gasto público es un elemento fundamental por lo que, la eficacia y la eficiencia en su ejercicio contribuirá a la identificación de posibles casos de corrupción. El Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. elaboró el Índice de Información Presupuestal Estatal (IIPE); actual Barómetro de Información Presupuestal Estatal (BIPE), que evalúa la calidad del reporte de la información presupuestal de las 32 Entidades Federativas. 

La economía del Estado es débil en relación con otras Entidades Federativas, lo que limita su capacidad de generación de ingresos de la base fiscal regional; se espera que las actividades productivas del Estado se desarrollen a la par de las nacionales durante el transcurso del ejercicio 2026. La evolución de las finanzas públicas del Estado obedece a la dinámica recaudatoria de los ingresos estatales totales y de las transferencias federales, las que a su vez son determinados por el comportamiento de la Recaudación Federal Participable (RFP); representando una dependencia significativa de los ingresos federales. Esta situación no es privativa del Estado de Tlaxcala, sino que se presenta en la gran mayoría de las Entidades Federativas, pues tienen potestades tributarias limitadas y otro tanto se encuentran reguladas en los Convenios de Coordinación Fiscal para evitar la doble tributación, por lo que las finanzas estatales son muy sensibles al comportamiento de la economía nacional y de los choques externos.
En función de los factores antes mencionados, las perspectivas económicas locales en el corto plazo son moderadamente favorables, por lo que el manejo del gasto es un factor fundamental en el quehacer gubernamental, lo cual redundará en mejores condiciones económicas para el Estado y los Municipios en el mediano plazo.

Los ingresos fiscales estatales, son fundamentales para el fortalecimiento y desarrollo económico de nuestro Estado. El utilizar las potestades tributarias que le son conferidas al Estado, maximizando su potencial recaudatorio, es la ruta que se debe seguir para generar más y mejores oportunidades de desarrollo, cuidando el equilibrio entre el ingreso y gasto, logrando con esto atender un mayor número de demandas de la sociedad tlaxcalteca.
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